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IL BEL PAESE

| Tra le iniziative piu recenti
quella del tedesco Buse Heberer
Fromm che ha investito in un
ufficio di rappresentanza.

Ma presto potrebbero esserci

nuovi ingressi...

ultimo “sbarco™ risale
all'estate 2007. Lo stu-
dic americano Btyan
Cave apre una sede a
Milano affidandola a due ex soci
dello studic Delfine Willkie Farr,
Fulvio Pastore e Paolo Barozuwi,
Era dai tempi delarrivo di Paul
Hastings (correva lanno 2005)
che la Penisola non attraeva piv
msegne straniere.
Addirittura, nel 2008, unaltra law
fitm a stelle e strisce, White &
Case, dopo lunghe vicissitudini e
cambi di management, ha deciso
di chiudere il proprio ufficio loca-
le e continvare a seguire dal suo
desk londinese § propri clienti con
attivitd nel Bel Paese. Qggd, PItalia
conta 25 insegne straniere e a far-
lada padrom sono gli inglesi e gli
ameticani.
Ma lintercsse per la piccola piaz-
za italiana non ¢é del tutto sopito.
Anzi, nonostante i venti di crisi,
secondo quanto Toplege/ ha avute
modo di apprendete sul mercato,
ci sono diverse realth internazio-
nali che stanno valutando loppor-
tunitd di un’iniziativa su piazza,

Di CHIARA ALBANESE

Del testo PItalia testa una giuri-
sdizione fondamentale per fare
business. Basta dare un'occhiata
alle jeague fable di Thomson Reu-
tees, che ha stilato la classifica, sia
per volume sia pet valore, dcgh
advisor legali coinvolti nelle ope-
razioni di M&A siglate in Italia
nel 2008.

Dei 25 nomi citati nella classifica,
17 sono steanieri e 11 sono di stu-

Loyens & Loeff

ha creato un

italian desk con 10
professionisti tra
Bruxelles e Anversa,
mentre Ksw ha una
Task force Italia

per chi ha interessi
in Austria
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di che non sono presenti in [talia
con una sede ma operano comun-
que sul mercato in mado indipesn-
dente, oppure attraverso alleanze
pil 0 meno consolidate con realta
locali.

collaborarazione con gl studi in-
dipendenti locali. Siamo avvocan
inglesi e nelle diverse giurisdizioni
d affidiamo agli specialisti locali.
Altrimenti non saremmo in grado
di offrire un buon servizion. In

Essexci, dunque, € una scelta ob-
blgata, Il modo, invece, € opgetto
di soluzioni diverse. Molto dipen-
de da come il Paese el suo merca-
to sono percepit, Tra le law firm
internazionali che hanno scelto di
fnion avere una presenza diretta,
molte sottolineano che qui «a farla
da padroni sono gl studi indipen-
denti locali e peruna firm stranie-
ra non & facile affermarsin. E poi
non bisogna dimenticare che, lo-
gisticamente, non <i sono grandi
distanze da superare. «Londra ¢
Milano, per esempio, distano solo
due ore di aereon, & la litania che
si sente tipetere con pill frequenza
da parte dei soci quando si doman.
da come sia possibile “lavorare in
Italia senza essere in [talia™

Tea chi ha compiuto questa scel-
ta, per esempio, ¢’¢ Slanghter &
May. «L'Ttalia & una giurisdizione
talmente importante che esserci &
fondamentales, afferma Paul Ol-
rey, pattner delle studio inglese
che nella classifica di Thomson
figura al tredicesimo posto, alle
spalle di Freshifields, ma prima di
Allen & Overy. «Non & una que-
stione di se, ma di come. La stra-
tegia diSlaughter applicata in ogni
DPzese europeo & di stabilire una
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Italia, Slaughter opera attraverso
un accordo di best friendship con
Bonelli Erede Pappalardo, «che ci
teastette lavoro di referral e che
¢l consulta anche quando due paz-
tf #taliane firmano vn contratto di

diritto ingleses, aggrunge Olney.
Lo studio haassistito Eni (un clien-
te, come fa notare Olney «seguito
storicamente da Bonelli») nell’ac-
quisizione, lo scotso ottobre, del
57% della societa belga Distrigas,
ceduta da Suez Tractebel.

11 socio, tuttavia, afferma con cer-
tezza che in Italia non sono pre-
vistl investimenti per raifotzare la
presenza sul metcato, in partico-
late se si patla di apertura di una
sede. «E un mercato difficile per
gli stranieri e soprattutte I'ltalia
nen ha delle prospettive di cre-
scita particolari, comme per csem-
pio la Cina, dove abbiamo “fatto
uno strappo alla regola” e aperto
a Pechinon, prosegue Olney che
aggiunge che un’altra caratteri-
stica che complica il mercato é la
mobilitd dei professionisti: «I soci
cambiano studio, gli studi cambia-
no nome e poi le strategion.

La stessa scelta di lavorare in Ita-
lia senza aprire una sede, & stara
presa dai principali stodi spagnoli,

AL FIANCO Di FIAT

Suliivan & Cromwell per Fiat e Schulte Roth & Zabel, Jones
Day e Freshfields per Chrysler, sono gli advisor che hanno !l
assistito le due compagnie aufomobilistiche nell'accordo
di joint venture che prevede che l'acquisizione da parte di
Fiat del 20% di Chrysler, senza tuttavia atcun investimento
in contante né un impegno di finanziamento.




e in particolare dal trio formato
da Petez Llorca, Uria Menéndez e
Cuatrecasas, che nella League ta-
ble per valote si piazza a ridosso
del podio (dove figurano Bonelli
Erede Pappalardo, Linklaters e
Gianni Origoni Gtippo, che nel
cotso dell’anno hanno annunciato
complessivamente 107 deal),

«Nel 2008 il lavore con I'ltalia &
stato molto e importanten, osserva
Pedro Perez Llarca, socio fonda-
tore dello studio, «basti pensare al
deal Encl-Endesa, che a cascata ha
colnvolto molti dei principali stu-
di spagnolin. «Il mercato ¢l atitae
per due attivitd in pardcolare: la
Dispute resolution ¢ ’M&An», con-
tinua Pexex Llorca. «EItalia sta di-
ventando un importante mercato
di destinazione per ghi imprendi-
tori spagnoli che ptima andavano
in Sud America, ma sono numero-
se anche le acquisizioni siglate da-
gliitaliani in Spagnan. La strategia
dello studio & chiara, «Siamo uno
studio spagnolo ed esercitiamo
esclusivamente dizitto  spagnolo.
Non vogliamo crescere allestero e
il mercato italiano, che come quel-
lo spagnolo & dominato da studi
indipendenti, & perfetto pet stabi-
lire collaborazioni. Klimporrante é
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imprenditoriale il mercato italiano
¢ da sempre vicing a quello spa-
gnolo e portogheses, interviene
Pedro Ferreira Malaquias, socio
di Uria Menéndez, firm spagnola
che rientra tra i best friend di Bo-
nelli Erede Pappalardo, «tra questi
Paesi ¢i sono ingenti investimenti

trovate le persone giuste che co-
noscano il tessuto imprendiroria-
le e sappiano tsclvere I problemi
che possono verificarsi, e in Italia
questo & possibiler,

«Dal punto di vista economico e

g 'Pedro-'Pérez Llorca

e, di conseguenza, Pattivitd di ad-
visory legale & intensay, «Con gli
avvocatl di Bonelli abbiamo grup-
pi di lavoro comuni per ogni prac-
tice atea e incontri regolari, I¥ una
formula di successo ¢ nel piant

Enel cresce in Endesa
Uria Menéndez, Cuatrecasas ¢ Bonslli Erede Pappalardo
hanno assistito Enel ¢ Acciona nell'aumento della parte-
cipazione della societa italiana in Endesa, con Facquisi-
zione del 25% della compagnia energetica da Acciona, Il
valore & di 11,1 miliardi di euro. Gii stessi studi avevano
gia assistito le societa nelle precedenti operazioni.

non ¢’é Papertura di una seden.
Sulla stessa linea si muovono le
considerazioni di Franciseco Ma-
laga, partner di Cuairecasas, stu.
dio spagnolo che ha partecipato
al deal Enel-Endesa, ma anche
allacquisizione di Recoletos Geu-
po de Comunicacidn da parte di
Res e che definisce ’Ttzlia un mer-
cato strategico data la Frequenea €
Pintensith dei rapporti cosmuner-
ciali tra i due Paesi e dato i} flusso
di lavoro che si sviluppa in ambito
contenzioso., Lo studio, tuttavia,
ha scelte di non essere presen-
te nel Paese cott una sede, ma di
opetare attraverso diversi accordi
di best-friendship.

A fronte degli studi che non han-
no una sede, ce ne sono altri che
studiano il mercate italiano in
vista €i un possibile sbarco. Se-
condo quanda risulta a Toplegad,
infatti, alcune imporranti law firm
straniere hanno espresso manife-
stazioni di intetesse nei confronti
di studi locali pit piceoli e stanne
valutando le diverse modalita per
un prossimo sbarco in Italia,
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OPERAZIONI ANNUNCIATE
Attivitd sul mercato ltaliano
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Tra di esse ci sarebbero gli ame-
ricani Simpson Thacher & Bart
lett, Skadden Arps e Proskauer,
i tedeschi di Salger (che manife-
stano, indirettamente, Pinteresse
nei confronti della Penisola an-
che attraverso il loto sito Internet
tradotto in italiano), gli austriaci
di Schoenherr ¢ Loyens & Loeff,
studio attivo in Clanda e Benelux
con una potenza di fuoco di quasi
300 milioni di euro di fattarato,

Loyens, che da anni assiste clienti
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italiani in Belgio, ha recenternente
istituito un Italfan desk che conta
10 professionisti divisi tra le sedi
di Bruxelles e Anversa, coordina-
ti dai soci Geert Bogaert e Peter
Callens che, in perfetto italiano,
spiegano che la scelta di creare
questo desk nasce dalla crescente
domanda da patte def loro clientd
di una conoscenza approfondita
del mercato.

«Dalla nostra prospettiva, Pltalia
¢ un mercato molto interessante

[~ W




e vale circa il 10-12% de] totale
del lavorow, spiega Callens, che
tuttavia non si sbilancia in merito
allapertura di una sede in Italia.

«Milano e Bruxelles sono separate
solo da due ore &i aereo e per il
momento non vediamo la neces-
sita di una sede», continua il so-
cio, che aggiunge tuttavia che «pet
lore natura, gli italiani amano di-
scutere di persona con il legale e
quindi visittamo frequentemente
it Pagse. Gli imprenditori italiani

OPERAZIONI CONCLUSE
Attivita sul mercato ltaliano

¥
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Fonte: Thomson Rewsrs

hantio molta flessibilita, ma non
disciplina, 8i deve insistere per
avere alcune mformazioni chiave.
Perd hanno le idee chiare. Sono
precisi e sanno quello che voglio-
no faren

Commentando pit in generale sul
mercato legale dello Stivale, Cal-
lens osserva come 1tra i punti di
forza emerganc la flessibilitd del
mercato industriale e professio-
nale, in particolare nel settor] del
lusso e della tecnologia. Al con-
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tratio, perd, non & facile ottenere
ur’informazione strutturata e la
legislazione & cotmplessa e soprat-
tutto in continua evoluzione. Un
altro problema tiguarda i termini
di pagamento, che il partner di
Loyens&Loeff definisce spesso
molto unghi.

GH studi che scelgono di entrare
sul mercato con lapertura di un
ufficto, devono ettere in pre-
ventivo un investimento di cirea
20mila euro al mese, pet una pic-
cola sede che svolga soprattutto
attivitd di rappresentanza, com-
posta da 3 professionisti,

Come quella del tedesco Buse
Heberet Fromm sbarcato recente-
mente a Milano, dove ha stabilito
un local representative office e ha
siglato un‘alleanza di collaborazio-
ne non esclusiva con la boutique
di Roberto Albertazzi.

Il managing partner Christian
Pote spiega che «la strategia di
aprire un ufficio & comunc a tutte
le sedi estere di Buse, ¢ la abbiamo
gia adottata a Parigi ¢ Bruxelles.
Consideriamo I'Italia un metcato
chiave ed esserci & fondamenta-

ita a"vaie circa (1 3
al tqta[e q:lgl lavom.

Peler Callens

lew. Pil che un debutto, per Buse
I'Italia & un ritorno. Lo studio era,
infatti, il membzo tedesco della
European Legal Alliance {Ela), il
network che faceva capo a Field
Tisher Waterhouse. «Vogliamo
fare da ponte tra gli investito-
ri tedeschi e Pltalia e viceversan,
aggiunge Pote. «Per i1 momento,
Ia sede & pestita dal socio di Fran-
coforte Lutz Hartmann, che fa
1a spola tra i due Paesi, ma lin-
tenzione & quella di rafforzare la
presenza. B impossibile pensare a
e svﬂuppo mtcmazlonale senza
PItalia» Data la prossimita geo-
grafica, infatti, I'Ttalia rappresenta

is INTERBANCA

CESSIONE INTERBANCA

Slaughter & May, Freshfields, Linklaters e lo studio Scala
sono i legali che hanno siglato la cessione di Interban-
ca da Santander a General Electric, per un valore di un
miliardo di euro. In cambio General Electric ha ceduto
le proprie unita di credito al consumo in Germania, Fin-
landia e Austria e la sua attivita di finanziamento auto in

Gran Brelagna.
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per 'area germanofona un merca-
to particolarmente interessante.
Un altro studio straniero che ha
una forte presenza italiana nella
propria clientela ¢ Ksw - Kunz
Schima ‘Wallentin, firm vien-
nese che ha da alcuni anni una
“Task force Italia™ che assiste
clienti e imprenditori italiani
che hanno interessi in Austria,
«Ultalia ¢ il secondo partmer
commerciale dell’Austtia  dopo
la Germania», osserva il fonda-
tore dello studio Ksw, 'avvocato
Peter Kunz, «¢ i flussi di lavo~
ro sono importanti. Dal merca-
to italiano dedva il 25% circa
dell’attivitd svolta e le 3 persone
nel team “itallanc” si occupano
soprattutto di M&A, Real esta-
te, Financing & Banking, Private
equity, Venture Capital, fondazio-
ni private e diritto cornmercialen,
Lavvocato Kunz aggiunge che pur
ron avendo una sede a Mifano per
maotivi operativi piti che di costi,
lo studio & sempre stato “vicino”
al propri clienti, «Pet Ia riunione
con un cliente importante siamo
a Milano in un'ora e lapproccio
fondamentale & Ia flessibilitd. In
questo il carattere degli italiani ¢
afuta. Restano gentili e ottimisti
anche quando si devono superare
grandi difficoltan.

La storia é capovalta, infine, per
lo studio americano Curtis Mallet-
Prevost Colt & Mosle, presente a
Milano dal 2002 ¢ dallo scorso
anno branch italiana dell'associa-
zione europea che ha sede a Lon-



dra. Nel corso degli anni Pattivita
dell’officio iialiano & cambiata e
Pattivitd svolta a Milano & princi-
palmente di referral.

«Cala il lavoro nazionale e au-
menta  quello  internazionalex,
spiega  Michele Tamburini,

managing partaer. «Da Mila-
no supportiamo lattivitd svolta
all’esterc come studio europeo,
pattecipando anche a pitch intez-
nazionali, La strategia & quella di
avere sedi locali piccole e funzio-
nali 2l core business dello studio:

jel Knowles, co-mahagi
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sexe definito * panstx egico”
Jaid aurier é;te it la‘t oro ge-

in” cul a sof

Etu:e oo A

. Secondc.;

partner 4 mer-

BB Primo piano

energia ed arbitrati internaziona-
1. Iz Ttalia siamo circa in 20. Una
squadra di queste dimensioni
deve essere in grado di gencrare
un fatturato di almeno 250mila
earo al mesex. B

ol managnng

2005, it Brand Dla Pipcr non esisteva’e abb:amo
lavorzto duro pér crears una fored “brand recogi-
tion™ Oggi gli avvocati song dlise 3.700 in oluie 27
Paesi e Italia & una pres¢nza mtemazmnaie che
TEPUAMO. fmdamcntait dove il nome THa Piper &
conosc:mto mia puo “esserlo ancoxa ch pitn {c.a ) m

cato in cui opera Dla-in Itaha fion & aticota satu-
ro! «Voghamo poswmnatcx trad pfimi studi e pcr'
“taggiungere. Tobiettivo - sidtmo. pronti -a. irivéstive
aneor, in par,ttoolare sistlo. sviluppo, della sede di
Roma» Commeéntando 14 situagie e mtema?‘mnfv
]e Jnvece, Knowles spiegd che i hcen,ziamenu in

- e, L:mp&utto dél a‘ crisl ﬁnanzmﬁa s Fatto sentife
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